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1. OBIETIVO

Estabelecer diretrizes de integridade e complementar as disposi¢cdes sobre Conflitos de Interesses contidas no
Cédigo de Etica, visando:

e Orientar a identificacdo e, quando possivel, a resolucdo de situagbes que possam apresentar
Conflitos de Interesses reais ou potenciais por Colaboradores e Terceiros; e

e Assegurar os meios para que os Colaboradores e Terceiros possam declarar, em tempo habil,
Conflitos de Interesses reais ou potenciais.

2. APLICAGAO

Esta Politica aplica-se a todos os administradores e Colaboradores da Companhia, prestadores de servicos,
Representantes, fornecedores, parceiros de negdcio e quaisquer Terceiros que atuem e/ou representem a
empresa. A sua aplicacdo abrange todas as suas atividades desenvolvidas no Brasil e/ou no exterior.

3. ESCLARECIMENTOS / DEFINICOES

Os termos descritos neste documento deverdo ser interpretados de acordo com as definicdes aqui
apresentadas, independentemente do género adotado e/ou se utilizados no plural ou singular:

Agente Publico - 'Qualquer pessoa fisica, servidor ou n3o, ainda que transitoriamente ou sem remuneracao,
exercendo cargo, emprego ou funcdo publica em ou para Autoridade Governamental; qualquer pessoa fisica
gue trabalhe para empresa prestadora de servigo contratada ou conveniada para a execugao de atividade
tipica da Administracdo Publica; ou qualquer dirigente de partido politico, seus empregados ou outras pessoas
gue atuem para ou em nome de um partido politico ou candidato a cargo politico; ou Agente de organizagGes
publicas internacionais, como por exemplo, Banco Mundial, Na¢des Unidas, Fundo Monetario Internacional,
etc.

Area de Compliance - Orgio vinculado ao Conselho de Administrac3o, responsavel pela estruturagdo, revisio,

divulgagdo e manutengdo do Programa de Compliance da Companhia, notadamente Cédigo de Etica e Politicas
de Compliance, bem como por administrar a aplicacdo e monitoramento continuo deste Programa.

Autoridade Governamental - 2Todo 6rg3o, departamento ou entidade da administracdo direta, indireta ou

fundacional de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal, dos Municipios, de Territdrio,
pessoa juridica incorporada ao patrimoénio publico ou entidade para cuja criagdo ou custeio a fazenda publica

1Exemplos: funciondrios de Ministérios, Secretarias Municipais e de Estado, funcionarios de departamentos governamentais (como
DNIT, DAEE, etc.), funciondrios do BNDES, Caixa Econémica Federal, Banco do Brasil e Petrobras, funcionérios de agéncias reguladoras
como ANTT, ANEEL, Artesp etc., politicos em geral (deputados, vereadores, prefeitos, governadores etc.), juizes, funcionarios de fiscos,
médicos do SUS, professores de universidades publicas, membros de tribunais de contas, funciondrios da ONU, FMI, Banco Mundial,
entre outros.

2Exemplos: Ministérios, Secretarias, agéncias reguladoras, empresas como Petrobras, Banco do Brasil, BNDES, autorizadas,
permissionarias ou concessionarias de servigos publicos, organizagGes internacionais como Banco Mundial, FMI, Organizagdo das
NagGes Unidas, entre outros.
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tenha contribuido ou contribua com mais de 50% (cinquenta por cento) do patrimonio ou da receita anual;
Partidos politicos; Orgdos, entidades estatais ou representacdes diplométicas de pais estrangeiro, assim como
pessoas juridicas controladas, direta ou indiretamente, pelo poder publico de pais estrangeiro ou organizagdes
publicas internacionais, inclusive fundos soberanos ou uma entidade cuja propriedade é um fundo soberano.

Canais de Comunicacdo - Meio oficial de comunicacdao da Companhia disponivel para esclarecimento de

quaisquer duvidas e/ou orientacdes, podendo ou nio ser operado por Empresa Independente.

Canais de Denlncia - Meio oficial de comunica¢cdo da Companhia disponivel para o registro de denuncias e

relatos sobre potenciais desvios cometidos por Colaboradores ou Terceiros, operado por Empresa
Independente da Companhia.

Colaborador(es) - Todos os funcionarios, estagiarios e diretores da Companhia.

Companhia — Quatria Naval S.A.

Compliance - E o processo sistematico e continuo que visa garantir o cumprimento das legislacdes vigentes,
politicas e diretrizes estabelecidas para o negdcio, com o objetivo de prevenir, detectar e tratar qualquer
desvio de conduta identificado ou ato de Corrupcado, e promover uma cultura organizacional baseada na ética
e na transparéncia.

Concorrentes - Empresas que atuam no mesmo mercado e segmento econémico.

Conflito de Interesse - Toda situacdo que represente um confronto entre os interesses pessoais de um

Colaborador e os interesses da Companhia, que possa, de forma concreta ou aparente, comprometer ou
influenciar, de maneira imprépria, o desempenho das fungdes do Colaborador em questdao, em prejuizo aos
interesses da Companbhia.

Due Diligence de Colaborador — Entende-se pelo termo due dilligence o processo que tem por finalidade

avaliar a natureza e a extensdo dos riscos envolvidos, visando auxiliar a organizacdo na tomada de decisdo
especifica em relagdo a transagdes, projetos, atividades, parceiros de negdcios e pessoal.

Familiar - Por familiar entenda-se conjuge, companheiro ou parentes, consanguineos ou afins, em linha reta
ou colateral, até o quarto grau (ex.: pai, mae, filhos, enteados, avds, netos, sobrinhos, primos, tios, sogros e
cunhados).

Interesse Substancial - Vantagem econ6mica ou financeira que pode influenciar a capacidade critica e a acdo

do Colaborador.

Intermediario - Toda pessoa fisica ou juridica que ndo seja o destinatario final de determinado Pagamento de
Facilitacdo ou Vantagem Indevida, ou que atue de forma a ocultar seu destino final. (Exemplos: agentes,
consultores, familiares, pessoas juridicas controladas direta ou indiretamente por agentes publicos ou seus
Familiares, dentre outros.)

Oportunidade Corporativa - Potencial transacdo ou negdcio que seja ou possa ser de interesse da Companhia,

identificado por um Colaborador.
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Pagamento de Facilitacdo - Pagamentos a um individuo, Agente Publico ou ndo, mesmo que por Intermediario,

para que este acelere ou garanta a execuc¢do de um ato sob sua responsabilidade, a que a Companhia tenha
direito legalmente. Nao estdo incluidos nesta definicdo pagamentos efetuados por meio oficial e permitidos
por lei, desde que ndo conflite com as disposicGes das leis anticorrupc¢do aplicaveis.

Patrocinio - Toda transferéncia de valores com uma contrapartida do beneficiario, em carater definitivo, ou a
disponibilizacdo de bens méveis ou imdveis da Companhia, sem transferéncia de propriedade, destinados para
projetos desportivos, artisticos, culturais, sociais, educacionais e afins, ai incluida a realizacdo de eventos, tais
como conferéncias, congressos ou feiras.

Pessoa Politicamente Exposta - Agentes Publicos que desempenham ou tenham desempenhado, nos ultimos

5 (cinco) anos, no Brasil ou em paises, territérios e dependéncias estrangeiras, cargos, empregos ou fungdes
publicas relevantes?, assim como seus representantes, familiares e Colaboradores préximos.

Presentes - Itens que possuam valor comercial, a partir de RS 150,00 (cento e cinquenta reais), ou que hdo se
enquadrem na defini¢ao de Brindes.

Quarentena — Periodo previsto em lei em que é vedada a realiza¢do de certas atividades por ex-agente publico
apods o desligamento de cargo, fungdo ou emprego publico, por exemplo, a Lei N2 12.813 de 16 de maio de
2013 e suas revisdes.

Recrutador — Colaborador responsavel por divulgar as vagas disponiveis, selecionar os candidatos e avaliar as
competéncias exigidas para determinado cargo.

Representante - Cada Colaborador ou administrador da Companhia ou de Terceiros contratados.

Situacdo de Risco — Qualquer situacdo que apresente potencial risco aos interesses da Companhia. Exemplos

de situagdes: Conflitos de Interesses, informagdes omissas ou imprecisas.

Tabela de Fungdes — Tabela que contém a relagao de fungdes, onde é obrigatdria a realizagao da Declaragao

de Conflito de Interesses, contendo inclusive a definicdo da periodicidade de atualizacdo da referida
Declaragao.

Terceiro - Toda pessoa fisica ou juridica que ndo seja Colaboradora da Companhia ou que seja contratada para
auxiliar no desempenho de suas atividades, tais como parceiros, consorciadas, representantes, fornecedores,
subcontratados, prestadores de servico em geral, consultores tempordrios, agentes ou Terceiros que atuem
em nome da Companhia. Para mais detalhes, consultar o Anexo | da Politica Anticorrupgao.

Vantagem Indevida - Qualquer bem, tangivel ou intangivel, inclusive dinheiro e valores, oferecidos,

prometidos ou entregues, com o objetivo de influenciar ou recompensar qualquer ato ou decisdo de um
Agente Publico ou agente privado. Incluem-se, neste conceito, presentes, entretenimento, passagens aéreas,
hospedagens, doagdes, patrocinios ou qualquer outro item de valor utilizado para tal fim.

3Tais como ocupantes de cargos politicos, ministros de estado, presidentes, vice-presidentes, ou diretores de agéncias, empresas
publicas ou sociedades de economia mista, governadores, prefeitos, membros de tribunais de contas, entre outros. Vide Resolugdo do
COAF (Conselho de Controle de Atividades Financeiras) n® 40/2021.
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Vinculos Afetivos ou de Amizade — Vinculos que possam afetar o discernimento do Colaborador ou dissuadi-

lo a agir, no exercicio de suas funcdes, em prol do exclusivo interesse e beneficio da Companhia.

4. RESPONSABILIDADES

Sao atribuidas as seguintes responsabilidades:

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE
~ Responsavel de Area Area de Colaboradores | Comité de
DESCRICAO osp - 2 : o
area ou setor Respc Compliance e Terceiros Etica
Ao tomar conhecimento de qualquer situagdo, real, potencial ou percebida, que
possa gerar conflitos de interesses, ou que gere duvida quanto a um possivel
conflito de interesses devera:
a) Comunicar imediatamente a area de Compliance da Companhia, ou mesmo, aos
canais de comunica¢do/denuncias disponibilizado pela empresa. £ A £ A
b) Interromper qualquer agdo sob sua responsabilidade que possa resultar ou
agravar eventual Conflito de Interesses, seja ele aparente ou concreto; e
c) Nao utilizar sua influéncia pessoal para incentivar a Companhia a dar andamento
em processos internos que possam estar influenciados por Conflito de Interesses,
seja ele aparente ou concreto.
Segregar fungdes e niveis de acesso a sistemas e a rede da Companhia. E A A - -
Zelar pela seguranca e guarda de suas credenciais e senhas, ndo repassando-as a A c
outro colaborador da Companhia ou a terceiros.
Estar familiarizado com os principios e regras contidos no Cédigo de Etica, assim A £
como nas Politicas de Compliance , observando-os no Brasil e ou Exterior.
Preenchimento da Declaragdo de Conflito de Interesse em caso de situagdo de
potencial Conflito de Interesses ou caso a fungdo conste como necessaria na Tabela - - A E -
de Fungoes.
Aplicar Questionario de Compliance E
Identificar situagdes de risco na contratagdo do candidato. E A
Emitir parecer sobre a analise da situa¢do do candidato, se consultado. A E \%
Recorrer a drea de Compliance em caso de duvidas ou incertezas. - A A E
A = Apoia (estd a disposicdo para ser
D = Decide (autoriza / homologa a execugdo ou continuidade) poia ( posicao p V = Analisa e Valida
consultado)
S = Suporte (atua como parceiro, agregando Recursos Humanos, materiais ou Técnicos para L
P . ( P gree P E = Executa a atividade

a execugdo)

Tabela 1 - Matriz de Responsabilidade

5. DESCRICAO
5.1 Regras gerais

Nas suas atividades didrias de trabalho, os Colaboradores devem tomar decisdes no melhor interesse da
Companhia, independentemente de qualquer influéncia externa. A Companhia busca promover um ambiente
de trabalho propicio para que o Colaborador seja capaz de exercer suas fungdes em beneficio da Companhia
sem ser impactado por aparente ou real Conflito de Interesses que possa ocorrer.

O Colaborador nao deve agir de maneira divergente aos objetivos e interesses da Companhia, nem assumir
condutas que possam afetar negativamente a confianca de nossos clientes, Terceiros ou demais Colaboradores
na integridade e nos valores da empresa.

Area Emitente: Area Aprovacio:

Compliance | Claudio Hochman e Luiz Felipe Rocha DIR Erika Alves Costa Lima e Bergson Araujo

Seabra Cajueiro




Titulo do Documento: Cddigo do Documento:
4= Quatria | POLITICA DE CONFLITO DE INTERESSES QTN-MTZ-SGI-PO-0509
wmw naval Revisdo: Pagina:
04 7/15

Todos os Colaboradores deverao observar a potencial configuracdo de um Conflito de Interesse na conducdo
de suas atividades, sejam elas relacionadas com a Companhia ou com Terceiros.

Assim, em caso de suspeita, ou se for identificada uma situagdo de Conflito de Interesses que envolva outro
Colaborador em detrimento dos interesses da Companhia, a Area de Compliance deve ser comunicada, ou
deve ser registrado relato através dos Canais de Denuncia.

5.2 Declaragao

Caso o Colaborador se encontre em uma situacdo de potencial Conflito de Interesses, por for¢a dos termos do
Cédigo de Etica da Companhia e da presente Politica, a Declaragio de Conflito de Interesse devera ser realizada
por meio de sistema, quando disponivel, ou, na sua auséncia, pelo formuldrio contido no Anexo I.

Adicionalmente, é obrigatdria a realizagdo da Declaragdo de Conflito de Interesses para as fungdes listadas na
“Tabela de Fun¢des”, conforme Anexo I, bem como devem ser feitas as atualizacdes periddicas indicadas na
referida tabela, havendo ou nao situacées de potencial Conflito a serem reportadas.

5.3 Casos Especificos

E importante ressaltar que o Conflito de Interesses é uma situacdo da qual a Companhia precisa tomar
conhecimento, a fim de estabelecer controles internos para assegurar que o0s seus interesses ndo sejam
prejudicados.

Embora ndo seja possivel listar todas as possibilidades de conflitos, abordaremos a seguir algumas situagoes
que representam ou podem representar Conflitos de Interesses, concretos ou aparentes.

5.3.1 Participagdo Societaria

Devem ser previamente submetidos a Area de Compliance os potenciais negécios ou contratos a serem
firmados pela Companhia com empresas ou entidades onde o Colaborador ou Familiar: (i) tenha Interesse
Substancial, (ii) possua participacdo societaria ou nos lucros, (iii) exerca a funcdo de conselheiro, diretor ou
gerente naquelas empresas ou entidades.

Para tanto, compete ao Colaborador reportar na Declaragdo de Conflito de Interesses a participagdo societdria
gue detenha em outras empresas, informando o nome, CNPJ e a quantidade de a¢Ges ou quotas.

Investimentos pessoais minoritarios em agGes (participagdo inferior a 5%) de companhias abertas podem ser
realizados pelos Colaboradores, dispensando a necessidade de ser reportado através da Declara¢do de Conflito
de Interesses.

5.3.2 Restrigdes a Outros Empregos, Cargos ou Fungdes Externas

Os Colaboradores da Companhia ndo devem exercer atividades, interesses ou associacdes durante o hordrio
de trabalho, ou, ainda fora do horario de trabalho, que possam interferir na sua plena capacidade de atuar no
melhor interesse da Companhia.
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A vedacdo acima definida sobre empregos, cargos ou funcdes ndo é aplicdvel aos membros do conselho de
administracdo da Companhia, desde que inexista qualquer Conflito de Interesse entre as suas funcdes de
administrador e aquelas a serem exercidas externamente.

O Colaborador que decidir se candidatar a cargos politicos, em qualquer esfera, antes de registrar a
candidatura, deverd, imediatamente, informar a Area de Compliance para que esta possa direcionar o assunto
ao Comité de Etica da Companhia, que, por sua vez, emitirad as recomendagdes que julgar pertinentes.

Além disso, a Companhia proibe que seus Colaboradores realizem as seguintes atividades:
v qualquer tipo de propaganda politica ou partiddria nas suas dependéncias ou em nome da Companhia;

v’ utilizacdo da Companhia como justificativa para recusar convocacdes civicas ou politicas, sem que
exista motivo real para tanto;

v assuncdo de cargos ou fungdes publicas, em qualquer esfera, ou ainda, cargo em qualquer associacio
civil ou comercial vinculadas @ Companhia sem a devida comunicacdo a Area de Compliance para que
esta possa emitir as recomendacdes que julgar pertinentes;

v" o exercicio de fungdes tipicas de empregado, diretor, conselheiro ou qualquer outra forma de vinculo
de trabalho, formal ou informal, inclusive na condicdo de Terceiro ou Intermedidrio, (i) em empresa
ou entidade que possua negdcios ou pretenda fazer negdcios com a Companhia, ou (ii) que configure
Conflito de Interesses ou seja incompativel, a critério da Companhia, com o hordrio e com as fungées
desempenhadas pelo Colaborador na Companhia, ou, ainda, (iii) em empresas Concorrentes da
Companhia;

v' comercializar produtos nas dependéncias da Companhia; ou
v prestar quaisquer servicos em concorréncia com as atividades atuais ou potenciais da Companhia.

Situacdes excepcionais deverdo ser encaminhadas a apreciacdo da Area de Compliance para a verificagdo de
eventual incompatibilidade ou impedimento no caso concreto, que, se necessario, encaminhard o caso para
deliberacdo do Comité de Etica.

NOTA 1: A Companhia adota a pratica de ndo contratar Agente Publico que esteja sujeito ao periodo de
Quarentena, conforme legislagdo aplicavel.

Ainda que haja compatibilidade de horarios e ndo seja prejudicada a capacidade do Colaborador de atuar no
melhor interesse da Companhia, o exercicio de atividades externas nao podera:

v'envolver a participacdo em atividades filantrdpicas ou qualquer tipo de associacdo, mesmo que sem
fins lucrativos, que interfiram ou sejam conflitantes com as atividades e valores da empresa;

v" envolver a utilizacdo de know-how, bem como de recursos fisicos, humanos ou financeiros da
Companhia;

v ser contrério aos padrdes éticos estabelecidos pela Companhia;

(\

competir com os negdcios da Companhia; e
v" implicar em risco de dano, real ou potencial, a reputa¢do da Companhia ou do préprio Colaborador,
inclusive através de midias sociais.
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Assim, atividades externas com proveito econ6mico podem ser realizadas desde que respeitadas as seguintes
condicdes:

v" Que n3o interfiram na plena capacidade (fisica e mental) de atuar no melhor interesse da Companhia;
Que ndo sejam realizadas dentro das instalagdes da Companhia;

Que ndo sejam realizadas com o uso de recursos fisicos, humanos ou financeiros da Companhia;

Que ndo sejam concorrentes aos negdcios da Companhia; e

ASANENEN

Que ndo sejam realizadas com empresa ou entidade que possua negdcios ou pretenda fazer negdcios
com a Companhia. No caso de atuar para empresa contratada por outra empresa do Grupo Queiroz
Galvao, o colaborador ndo podera participar de qualquer comunicacao verbal ou escrita referente
aquele contrato.

NOTA 2: Atividades desvinculadas as atribuicdes do colaborador na empresa, sem proveito econémico e
meramente assistencial a outros colegas, podem ser realizadas desde que sejam aprovadas pelo Gestor da
Area e n3o prejudiquem as suas atividades regulares na Companhia.

As medidas acima n3o excluem quaisquer outras medidas disciplinares que a Area de Compliance ou o Comité
de Etica possa julgar pertinentes, no caso de violagdo a presente Politica.

5.3.3 Pagamentos e Vantagens Indevidas

No desempenho de suas fungdes, o Colaborador nado deve:

e Pedir, negociar ou receber, direta ou indiretamente, dinheiro, comissdes, gratificacdes, abatimentos,
descontos, empréstimos, vales ou cupons que possam ser trocados por produtos, garantias, favores,
vantagens e Patrocinios para beneficio proprio e/ou de Terceiros, ou quaisquer outras Vantagens
Indevidas como recompensa ou agradecimento de Clientes ou Terceiros da Companhia, que estejam
em desacordo com a Politica ou a Lei Anticorrupc¢do (Lei n2 12.846/2013), bem como com as demais
Politicas da Companhia; e

e Solicitar ou aceitar Presentes, em desacordo com a Politica de Brindes, Presentes e Hospitalidades da
Companhia, ou demais Politicas de Compliance.

5.3.4 Familiares - Relagdes de Trabalho e Vinculos Hierarquicos

A existéncia de Familiar que trabalhe (i) em Autoridade Governamental; (ii) na préopria Companbhia, (iii) em
empresa do mesmo Grupo Economico, (iv) em empresa Concorrente, ou (v) em Terceiro da Companhia exige
cuidados para afastar a caracterizagao de Conflito de Interesses no ambito dos nossos negdcios.

Assim, a Companhia requer que cada Colaborador encaminhe a Area de Compliance, por meio de formuldrio
eletronico, quando disponivel, ou, na sua auséncia, pelo formulario contido no Anexo |, as informacdes
relativas a seus Familiares porventura incluidos nos casos acima retratados.

Caso o candidato em processo seletivo declare possuir Familiar ou Vinculo Afetivo com Colaborador que ja
trabalhe na Companhia, compete a Area de Recursos Humanos/Recrutamento e Sele¢do, ou ao Departamento
Pessoal, conforme o caso, antes da contratagdo, verificar se o candidato e seu Familiar desempenharao
fungdes com relacionamento hierarquico direto ou indireto entre si, ou seja, se um estara subordinado ao
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outro, ou dentro da mesma linha hierarquica, ou, ainda, se desempenhardo fun¢des no mesmo departamento,
ou, ainda que em 4dreas diferentes, mas que sejam relacionadas (Ex.: Area de Compras/Contratos e
Almoxarifado). Em caso afirmativo, a contratacdo deverd ser submetida a Area de Compliance para anilise,
com a respectiva justificativa do demandante da vaga sobre a necessidade de eventual exce¢do ao
estabelecido nesta Politica.

E responsabilidade de cada gestor garantir a segregacdo de relacionamento hierarquico, direto ou indireto,
entre Colaboradores com vinculos Familiares ou afetivos de sua equipe.

Medidas adicionais devem ser aplicadas pela Area de Recursos Humanos/Recrutamento e Selecdo, e/ou
Departamento Pessoal, conforme o caso, visando mitigar as situacdes de potencial Conflito de Interesses
envolvendo Familiares e entre Colaboradores com Vinculo Afetivo, tais como, mas ndo limitadas:

a) Comunicar formalmente aos gestores e aos Colaboradores diretamente envolvidos no caso concreto,
guanto as observacdes e restricdes na conducdo de suas atividades didrias, logo apds o término do
processo de contratagdo;

b) Orientar aos gerentes e lideres sobre a necessidade de prevenir situacdes de Conflitos de Interesses
entre Colaboradores quando formarem suas equipes; e

c) Monitorar e realizar acompanhamento periddico da movimentag¢do dos Colaboradores, zelando para
que situacdes de potencial Conflito de Interesses entre eles ndo sejam criadas, em especial,
observando os casos de mudancas de fungdo, promocgdes e alteracGes de equipes.

Caso haja alguma duvida e/ou necessidade de esclarecimento, mesmo apds a andlise da situagdo de potencial
Conflito de Interesse, a Area de Compliance devera ser consultada.

5.3.5 Transferéncia, Promogdo e Progressao de Colaboradores
5.3.5.1 Transferéncia

Anteriormente a realizagdo de transferéncias de Colaboradores, cujas fungdes estejam listadas no Anexo Il
(Tabela de Fungdes), a Area de Recursos Humanos/Departamento Pessoal devera solicitar ao Colaborador a
atualizacdo da sua Declaragdo de Conflito de Interesses.

Iy

Caso ndo seja identificado Conflito de Interesses quanto a nova atribuicdo, o processo poderd ter
prosseguimento normal; porém, se for detectado qualquer conflito, a Area de Compliance deverd ser

consultada para orientacdo quanto a transferéncia, e podera encaminhar o caso para deliberacdo do Comité
de Etica, se necessario.

5.3.5.2 Promocgao e Progressao de Colaboradores

Quando da avaliagdo de promocdo ou progressdo de Colaboradores, a drea responsavel pelo processo devera

consultar a Area de Compliance, para que sejam considerados aspectos qualitativos de aderéncia ao Programa
de Compliance.
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5.3.6 Oportunidades Corporativas

No desempenho de suas fung¢des, o Colaborador pode ter acesso a informacdes propicias ao desenvolvimento
de potenciais transacdes ou negdcios aqui entendidos como Oportunidades Corporativas.

Nesses casos, deve o Colaborador exercer as suas fungdes na melhor defesa dos interesses da Companhia,
submetendo a Oportunidade Corporativa a area competente e recusando quaisquer vantagens econdémicas
ou financeiras que lhe sejam oferecidas por Terceiros em geral pelo simples encaminhamento do assunto ou
pela eventual concretizacdo da mencionada oportunidade.

Havendo duvida quanto a caracterizacdo de Oportunidade Corporativa, os Colaboradores deverdo contatar a
Area de Compliance.

5.3.7 Novos Negdcios

Considerando que os negdécios da Companhia evoluem com o decorrer do tempo, por meio da aquisicao de
empresas ou criacao de novas linhas de negdcio, potenciais Conflitos de Interesses poderao surgir. Isto porque
uma situacdo legitima anteriormente existente pode vir a configurar um Conflito de Interesses,
posteriormente, em virtude dessa evolucdo. Caso seja identificada qualquer situacdo nesse sentido, o
Colaborador devera reporta-la 3 Area de Compliance.

5.4 Agoes em potencial caso de Conflito de Interesses

Caso um Colaborador identifique intera¢des que envolvam situacdes de Conflito de Interesse, devera:

a) Reportar imediatamente tal fato a Area de Compliance, por meio dos Canais de Comunicacdo, e
guando aplicavel, pelo Canal de Denuncia;

b) Interromper qualquer agdo sob sua responsabilidade que possa resultar ou agravar eventual
Conflito de Interesses, seja ele aparente ou concreto; e

c) Nao utilizar sua influéncia pessoal para incentivar a Companhia a dar andamento em processos
internos que possam estar sendo influenciados por Conflito de Interesses, aparentes ou concretos.

5.5 Segregacao de Fungdes

A segregacdo de funcBes busca garantir a transparéncia e a independéncia dos Colaboradores em
determinados processos da Companhia, portanto é uma boa pratica que, sempre que possivel, deve ser
implementada.

Ndo é permitido que um Colaborador atue em todas as etapas de uma mesma operacdo ou atividade. Significa
dizer que o colaborador que executa ndo aprova, nem fiscaliza, e vice-versa.

A segregacdo das fungdes e niveis de acesso a sistemas e a rede da Companhia devera ser respeitada, sendo
proibido aos Colaboradores repassar suas credenciais e senhas a outro Colaborador da Companhia ou a

Terceiros.
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5.6 Diligéncia Prévia do Colaborador (Due Diligence de Colaborador)
Para avaliacdo de potenciais Conflitos de Interesses, anteriormente a contratacdo de candidato, devera ser
observado o Procedimento Conheca seu Colaborador.

Caso sejam identificadas Situac&es de Risco, a Area de Compliance devera ser informada para avaliar o caso e
emitir parecer sobre a andlise da situa¢do, podendo a contratacdo ser (i) aprovada; (ii) aprovada com ressalva;
ou (iii) encaminhada para deliberacdo do Comité de Etica.

6. COMUNICACAO
Caso algum Colaborador da Companhia ndo tenha certeza de qual atitude correta deve adotar em uma
determinada situacdo, devera recorrer 3 Area de Compliance para as devidas orientacées.

Além disso, caso algum Colaborador detecte ou suspeite, de boa-fé, que potencialmente ha violacdo do
Programa de Compliance, notadamente o Cédigo de Etica ou as Politicas de Compliance da Companhia, devera
comunicar o fato ao canal de denuncia disponivel para tanto.

7. SUPERVISAO
Todos os Colaboradores da Companhia devem estar familiarizados com os principios e regras contidos no
Cdédigo de Etica, assim como nas Politicas de Compliance, observando-os no Brasil e/ou exterior.

Os gestores tém a obrigacdo de assegurar que sua equipe observe tais regras e principios, buscando evitar
gue, no ambito da sua area de responsabilidade, ocorram desvios de conduta que poderiam ter sido evitados
com a devida supervisao.

8. SANCOES

O Colaborador ou Terceiro que descumprir quaisquer das determinagdes previstas neste documento estara
sujeito as sancdes previstas no Codigo de Etica da Companhia, como medidas disciplinares, incluindo a rescisdo
contratual.

Os colaboradores também poderdo ser instados pelo Comité de Etica a interromper, de forma imediata,
condutas inadequadas ou inapropriadas nos termos do referido Cadigo.

Além disso, Colaboradores e Terceiros devem estar cientes de que qualquer infracdo as determinac¢des das
Politicas de Compliance podem estar sujeitas as penalidades legais cabiveis.

9. EXCECOES

Salvo se de outra forma expressamente prevista, apenas o Comité de Etica poderd, diante da analise do caso

concreto e observados politicas e procedimentos especificos, autorizar eventuais excecdes ao disposto em

qualquer das Politicas de Compliance, cabendo a Area de Compliance o suporte e as orientacdes necessdrias.
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10. INFORMAGAO DOCUMENTADA RETIDA (REGISTRO)

=  Formuldrio para Declaracao de Conflitos de Interesses; e

= (Questionario de Compliance — Processo Seletivo.

11. REFERENCIAS

= QTN-MTZ-SGI-PO-0502 - Cédigo de Etica; e

= QTN-MTZ-SGI-PE-0503 - Procedimento Conheca o Seu Colaborador.

12. ANEXOS

= Anexo | - Formulario para Declaracdo de Conflitos de Interesse; e

= Anexo Il - Tabela de Funcgdes.
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Anexo | - Formulario para Declara¢ao de Conflitos de Interesses

Quatria FORMULARIO PARA DECLARACAD DE
— ol CONFLITOS DE INTERESSES
MNome:
Carga: Direloria:

+ Declaracio sobre Familiares

Algurn de seu(s) Familiari{es) & Agente Poblica? [5/N)

Algum de sau(s) Familier{es) & Colabarador da Companhia ou de Emprese conlrolada pelo
acionista de Companhia? [5/N}

Algum de seu(s) Familiar(es) & colaborador de empresa do mesmo remo da Companhis ou
que de algurma forme posse ser considerada concorrente da Companhia? (5/N)

Algurm de seuls) Familiarfes) & calaboredor ou passui participagBo societérie em empresals)
eom  negdcios  eu  contrates  firmedos com B Compenhie  (parceires, Terceiros,
representantes, subcontratados, subempreiteira, fornecedores, consultores, prestadores de
SErvigns &m geral), du que palendalmente passam vir 8 ser lirmadas, ou cam empresals)
do mesme Grupo da Companhia? (S/M)

Algum de sauls) Familiar{es] exercern & fungloe de conselheiro, direlor ou gerante nes
empresas mancionades na pergunta anlerior? (5/M)

Caso tenhe respondido de forme positiva queisgquer des perguntas acima, favor detalher abaixo.

+ Situacoes de Potencial Conflito de Interesses

a) 0 Colaborader possui participacBo socieldria, carge de diretor ou membro do
congelho em oubrals) empress(a) que nie perlengam ao acionista de Campanhia?
[5/M)

B) Ha algurna autra sitwecdo que configure urm patencial Conllito de Interesses? (57N}

Caso tenhe respondido de forme positiva alguma das pergunteas acima, fevor delalhar abaixo (no case da

allernativa [a) informe & nome da empresa, CNP] & sua relegda oom Bguela &mpressl:

Local (ddade e estada},
Data:|

Moamee :
Cargo:

* Por Familliar{es) entenda-se cénjuge, companheira ou parentes, consanguineos ow afins, em Snha reta ou colateral, até o

quarto grau (ex.: pal, me, filhas, avis, netas, sobrinhos, primos, tios, sogros e cunhados).

e 02 e o
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Anexo Il - Tabela de Fungodes

Cargo - Fungao

Periodicidade de Atualizagao da Declaragao de
Conflito de Interesses.

Diretores, Gestores Executivos,
Responsaveis pelo Contrato

Profissionais da area de Compliance

Anual

Responsaveis pelo Setor Técnico
Responsaveis Administrativo-Financeiros
Responsaveis pela Producdo

Responsdveis pela Manutencao

Anual

Gerentes, Coordenadores e Supervisores das
demais areas

Anual

Profissionais das areas de Compras, Financeiro,
Setor Técnico, Auditoria e Juridico

Bienal
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