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1. OBIETIVO

Esta Politica tem por objetivo disciplinar o relacionamento, interacdes e interlocu¢bes externas dos
Colaboradores, administradores da Companhia, ou Terceiros, com Autoridades Governamentais e Agentes
Publicos, e complementar, com maior especificidade, as disposi¢cdes anticorrupgao previstas no Cddigo de
Etica e na Politica Anticorrupcdo da Companbhia.

2. APLICACAO

Esta Politica aplica-se a todos os Colaboradores, administradores e Terceiros da Companhia, os quais devem
observar as Normas Internas e regras gerais de conduta ética constantes no Programa de Compliance da
Companhia, nas relagdes junto a Autoridades Governamentais e Agentes Publicos. Abrange todas as atividades
desenvolvidas pela Companhia no pais e no exterior.

Nota: A Companhia deverda avaliar a aplicagdo em suas subsidiarias, consércios e outras associacdes com
sociedades empresariais das quais venha a fazer parte.

3. ESCLARECIMENTOS / DEFINICOES

Os termos descritos neste documento deverdo ser interpretados de acordo com as definicdes aqui
apresentadas, independentemente do género adotado e/ou se utilizados no plural ou singular:

Agente Publico - 1 Qualquer pessoa fisica, servidor ou ndo, ainda que transitoriamente ou sem remunerac3o,
exercendo cargo, emprego ou fungdo publica em ou para Autoridade Governamental; qualquer pessoa fisica
que trabalhe para empresa prestadora de servico contratada ou conveniada para a execugao de atividade
tipica da Administragdo Publica; ou qualquer dirigente de partido politico, seus empregados ou outras pessoas
gue atuem para ou em nome de um partido politico ou candidato a cargo politico; ou Agente de organizagGes
publicas internacionais, como por exemplo, Banco Mundial, Na¢des Unidas, Fundo Monetdrio Internacional,
etc.

Area de Compliance - Orgio vinculado ao Conselho de Administrac3o, responsavel pela estruturag3o, revisdo,
divulgacdo e manutenc3o do Programa de Compliance da Companhia, notadamente Cédigo de Etica e Politicas
de Compliance d, bem como por administrar a aplicagdo e monitoramento continuo deste Programa.

Autoridade Governamental - 2 Todo 6rgdo, departamento ou entidade da administracdo direta, indireta ou
fundacional de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal, dos Municipios, de Territdrio,

1 Exemplos: funciondrios de Ministérios, Secretarias Municipais e de Estado, funciondrios de departamentos governamentais (como
DNIT, DAEE, etc.), funcionarios do BNDES, Caixa Econdmica Federal, Banco do Brasil e Petrobras, funcionarios de agéncias reguladoras
como ANTT, ANEEL, Artesp etc., politicos em geral (deputados, vereadores, prefeitos, governadores etc.), juizes, funcionarios de fiscos,
médicos do SUS, professores de universidades publicas, membros de tribunais de contas, funciondrios da ONU, FMI, Banco Mundial,
entre outros.

2 Exemplos: Ministérios, Secretarias, agéncias reguladoras, empresas como Petrobras, Banco do Brasil, BNDES, autorizadas,

permissionarias ou concessionarias de servigos publicos, organizagdes internacionais como Banco Mundial, FMI, Organizagdo das
NagGes Unidas, entre outros.
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pessoa juridica incorporada ao patriménio publico ou entidade para cuja criagdo ou custeio a fazenda publica
tenha contribuido ou contribua com mais de 50%(cinquenta por cento) do patrimdnio ou da receita anual;
Partidos politicos; Orgdos, entidades estatais ou representacdes diplomaticas de pais estrangeiro, assim como
pessoas juridicas controladas, direta ou indiretamente, pelo poder publico de pais estrangeiro ou organiza¢des
publicas internacionais, inclusive fundos soberanos ou uma entidade cuja propriedade é um fundo soberano.

Brindes - ltens sem valor comercial ou com valor de mercado de até RS 100,00 (cem reais), distribuidos ou
recebidos a titulo de cortesia, propaganda ou divulgacdo habitual e que normalmente contém o logotipo da
Companhia ou da pessoa juridica que concedeu o Brinde ao Colaborador da Companhia, tais como agendas,
calendarios, chaveiros, pen drives, bonés, camisetas e canetas.

Canais de Denlincia - Meio oficial de comunica¢gdo da Companhia disponivel para o registro de denuncias e
relatos sobre potenciais desvios cometidos por Colaboradores ou Terceiros, operado por Empresa
Independente da Companhia.

Colaborador(es) - Todos os funcionarios, estagirios e diretores da Companhia.
Companhia — Timbauba S.A.

Compliance - E o processo sistematico e continuo que visa garantir o cumprimento das legislacdes vigentes,
politicas e diretrizes estabelecidas para o negdcio, com o objetivo de prevenir, detectar e tratar qualquer
desvio de conduta identificado ou ato de Corrupc¢do, e promover uma cultura organizacional baseada na ética
e na transparéncia.

Conflito de Interesses - Toda situacdo que represente um confronto entre os interesses pessoais de um
Colaborador e os interesses da Companhia, que possa, de forma concreta ou aparente, comprometer ou
influenciar, de maneira imprépria, o desempenho das fun¢des do Colaborador, em questdo, em prejuizo aos
interesses da Companbhia.

Corrupgao - E o uso de poder ou autoridade com o intuito de obter vantagens indevidas para si ou para outrem.
Uma das formas de corrupgao é o suborno que significa a oferta, promessa, doagao, aceitagao ou solicitagao
de uma vantagem indevida de qualquer valor (que pode ser financeiro ou ndo), direta ou indiretamente, e
independente de localizacdo, em violacdo as leis aplicaveis, como um incentivo ou recompensa a uma pessoa
que esta agindo ou deixando de agir em relacdo ao desempenho de suas obrigacoes.

Due Diligence - Entende-se pelo termo due dilligence o processo que tem por finalidade avaliar a natureza e a
extensdo dos riscos envolvidos, visando auxiliar a organizacdo na tomada de decisdo especifica em relagdo a
transagodes, projetos, atividades, parceiros de negdcios e pessoal.

Estatuto Social — Estabelece o modelo de governanca da Companhia, atribuindo os limites de representagao
e algcada, bem como disciplina o relacionamento interno e externo com a sociedade.

Intermediario - Toda pessoa fisica ou juridica que ndo seja o destinatario final de determinado Pagamento de
Facilitacdo ou Vantagem Indevida, ou que atue de forma a ocultar seu destino final. (Exemplos: agentes,
consultores, familiares, pessoas juridicas controladas direta ou indiretamente por agentes publicos ou seus
Familiares, dentre outros.)

Normas Internas - Politicas, diretrizes, procedimentos e regulamentos internos da Companhia.
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Pagamento de Facilitagdo - Pagamentos a um individuo, Agente Publico ou ndo, mesmo que por Intermediario,
para que este acelere ou garanta a execucdo de um ato sob sua responsabilidade, a que a Companhia tenha
direito legalmente. Ndo estdo incluidos nesta definicdo pagamentos efetuados por meio oficial e permitidos
por lei, desde que ndo conflite com as disposi¢Ges das leis anticorrupgao aplicaveis.

Presentes - Itens que possuam valor comercial a partir de RS 100,00 (cem reais), ou e que n3o se enquadrem
na definicao de Brindes.

Quarentena - Periodo previsto em lei em que é vedada a realiza¢do de certas atividades por ex-Agente Publico
apods o desligamento de cargo, fungdo ou emprego publico, por exemplo, a Lei n2 12.813 de 16 de maio de
2013 e suas revisoes.

Representante - Cada Colaborador ou administrador da Companhia ou de Terceiros contratados.

Terceiro - Toda pessoa fisica ou juridica que nao seja Colaboradora da Companhia ou que seja contratada para
auxiliar no desempenho de suas atividades, tais como parceiros, consorciadas, representantes, fornecedores,
subcontratados, prestadores de servico em geral, consultores, ,tempordrios agentes ou Terceiros que atuem
em nome da Companhia. Para mais detalhes, consultar o Anexo | da Politica Anticorrupgao.

Vantagem Indevida - Qualquer bem, tangivel ou intangivel, inclusive dinheiro e valores, oferecidos,
prometidos ou entregues com o objetivo de influenciar ou recompensar qualquer ato ou decisdo de um Agente
Publico ou agente privado. Incluem-se, neste conceito, presentes, entretenimento, passagens aéreas,
hospedagens, doac¢des, patrocinios ou qualquer outro item de valor utilizado para tal fim.

4. RESPONSABILIDADES

Sdo atribuidas as seguintes responsabilidades:
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE

Areade |Representante| Diretor Diretoria RH/DP ; Comité
Colaboradores Terceiros

DESCRIGAO .
< Compliance |s da Companhia|Presidente |Responsavel (Recrutador) de Etica

Conduzir suas atividades profissionais com boa-fé, ética,
transparéncia e estritamente de acordo com esta politica,
legislagdo vigente, o Cédigo de Etica, e as normas internas da
Companhia.

Conduzir suas atividades profissionais com boa-fé, ética,
transparéncia e estritamente de acordo com esta politica,
legislagdo vigente, o Codigo de Etica, o Cédigo de Conduta do
Terceiro e as normas internas da Companhia.

Realizar a interlocugdo e a representagdo da Companhia perante
Autoridades Governamentais e Agentes Publico, observando as
competéncias e limites previstos em seu Estatuto Social, e demais
normas internas aplicaveis.

Realizar a interlocugdo e a representagdo da Companhia perante
Autoridades Governamentais e Agentes Publico, observando as
competéncias e limites previstos conforme demanda a outorga de
procuracdo especifica na forma do Estatuto Social.

Proceder ao registro dos eventos onde ocorram interagdes com o
poder publico no intuito de relatar seu histérico de forma clara e A E E E E E - A
objetiva.

Para qualquer tipo de contato ou comunicagdo, caso o
interlocutor abordar assuntos vedados pela lei, pelo Cddigo de
Etica e pelas normas internas, deverd ser recusado a tratar do A E E E E E - S
tema, informando que a conduta ndo esta em linha com o
Programa de Compliance .

Para reuniGes extraordinarias envolvendo agentes publicos, ou
seja, que fujam da sua relagdo operacional habitual, o reporte a A E E E E E - -
area de Compliance serda obrigatdrio.

Quando identificado o interesse na contratagdo de um ex-agente
publico devera solicitar parecer da area de Compliance.

D = Decide (autoriza / homologa a execugdo ou continuidade) A = Apoia (esta a disposi¢do para ser consultado) V = Analisa e Valida

S =Suporte (atua como parceiro, agregando Recursos Humanos,
materiais ou Técnicos para a execugdo)

E = Executa a atividade

Tabela 1 - Matriz de Responsabilidade

5. DESCRICAO

5.1 Consideragdes gerais - Condutas proibidas: Vedacdo a promessa, oferta, entrega, recebimento ou
autorizacao de Vantagens Indevidas

E obrigacdo primordial dos Representantes da Companhia e Terceiros, a conducdo de suas atividades
profissionais com boa-fé, ética e transparéncia, estritamente de acordo com a legislagdo vigente, o Cédigo de
Etica, o Cédigo de Conduta do Terceiro e as Normas Internas da Companhia.

Nas relagbes com Autoridades Governamentais e Agentes Publicos, devem ser respeitados os mais altos
padrdes de comportamento integro, sendo terminantemente vedado:
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a) prometer, oferecer ou conceder, direta ou indiretamente, qualquer Vantagem Indevida a Autoridades
Governamentais ou Agentes Publicos (ou a terceira pessoa a eles relacionada);

b) realizar Pagamentos de Facilitacdo, observado sua definicdo, nesta Politica;

c) praticar quaisquer condutas que possam, direta ou indiretamente, frustrar ou fraudar o carater competitivo
de procedimentos publicos de contratacéo;

d) assumir quaisquer condutas que visem corromper Autoridades Governamentais e Agentes Publicos,
notadamente com a finalidade de obtencdo de Vantagens Indevidas através da celebragdo, alteracao,
prorrogacao ou extingdo de contratos publicos de interesse da Companhia;

e) dificultar a atividade de investigacdo ou fiscalizagdo de Autoridades Governamentais ou Agentes Publicos,
ou de empresas privadas com a delegacdo do Agente Publico, resguardado o exercicio das garantias legais pela
Companhia.

O Cédigo de Etica e as demais Normas Internas da Companhia devem ser sempre consultadas para a verificagdo
de todas as diretrizes corporativas aplicaveis as relacdes com Autoridades Governamentais ou Agentes
Publicos. Havendo duvidas ou necessidade de esclarecimentos, a Area de Compliance deverd ser consultada.

5.2 Representagcao da Companhia

Em virtude da existéncia de inUmeras leis que regulam e disciplinam o desempenho de atividades e fungdes
publicas, a interlocucdo e a representacdo da Companhia perante Autoridades Governamentais e Agentes
Publicos devem ser exercidas, em regra, por Representantes da Companhia, observadas as competéncias e

limites previstos em seu Estatuto Social, e demais Normas Internas aplicaveis.

A interlocucdo exclusiva por Terceiros com Autoridades Governamentais e Agentes Publicos, em
representacdo da Companhia, demanda a outorga de procuracdo especifica na forma do Estatuto Social.

5.3 Reunidoes com o Poder Publico

Em reunides e interagdes com Autoridades Governamentais e Agentes Publicos, é imprescindivel conduzir as
tratativas de modo absolutamente integro e transparente.

Neste sentido, o Representante da Companhia devera realizar o registro dos eventos onde ocorram interacdes

com o poder publico no intuito de relatar seu histérico de forma clara e objetiva. Para tanto: deverd observar

0 que segue:

a) as reunides e interacdes devem, sempre que possivel, ser previamente agendadas por meio de expediente
formal (via e-mail ou carta preferencialmente com aviso de recebimento),

b) deve-se evitar a utilizagdo de e-mails pessoais ou meios de comunicagao informais, (WhatsApp, Facebook
e similares seja em relacdo aos Representantes da Companhia, seja em relagdo aos representantes do poder
publico;

c) sempre que possivel, deve-se solicitar que o evento venha a constar na agenda oficial de Autoridades
Governamentais e Agentes Publicos;
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d) a solicitacdo/convite deve mencionar explicitamente a Autoridade Governamental ou Agente Publico
competente na matéria a ser discutida;

e) a solicitacdo/convite deve trazer informac&es basicas como: (i) pauta com os assuntos a serem tratados; (ii)
nome dos Representantes da Companhia e Terceiros que participardo da reunido ou evento; (iii) sugestdo de
datas e horarios, (iv) local onde ocorrera a reunido e (v) a solicitacdo do nome e cargo dos Agentes Publicos
que representardo a Autoridade Governamental na reunido; deve-se observar os poderes estabelecidos em
Estatuto Social ou procuragdo especifica;

f)sempre que possivel, a Companhia serd representada por, pelo menos, dois Representantes da Companhia,
ou, ainda, por um Representante da Companhia e um Terceiro devidamente autorizado.

g) é desejavel que seja realizada verificagdo reputacional prévia (em sites de pesquisa) das autoridades e
demais participantes da reunido, ocasiéo em que, havendo noticias desabonadoras, a Area de Compliance
poderd ser consultada.

h) Caso, em qualquer tipo de contato ou comunicacao, o interlocutor abordar assuntos vedados pela lei, pelo
Cédigo de Etica e pelas Normas Internas, os Representantes da Companhia devem recusar-se a tratar do tema,
informando que a conduta ndo estd em linha com o Programa de Compliance. Caso o interlocutor prossiga
nesta abordagem, interromper de imediato o contato; ou em caso presencial, deixar a reunido, fazendo
constar quando possivel, o0 motivo na respectiva ata. A Area de Compliance deveréd ser comunicada da
existéncia de tais ocorréncias.

5.3.1 Reporte a Area de Compliance de Reunides com Agentes Publicos ou Autoridades Governamentais

O Colaborador deverd reportar a Area de Compliance as reunides, contatos ou eventos com Agentes Publicos
ou Autoridades Governamentais. O reporte também deverad ser feito em relagdo ds reuniées que venham a
ocorrer de modo inesperado, sem que tenham sido devidamente agendadas.

O prazo de reporte é de 5 (cinco) dias uteis, a contar da data da reuniéo, contato ou evento.

Deverd constar nesta informacdo: (i) data, (ii) pauta, (iii) local, (iv) participantes, preferencialmente

e

on s

14

encontro.
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5.4 NOTA: O procedimento prévio e as medidas exigidas para o agendamento e o reporte de reuniées com
Agentes Publicos e Autoridades Governamentais para a Area de Compliance sio facultativos para as
reunides operacionais de rotina vinculadas diretamente com a execug¢ao dos contratos firmados pela
Companhia. Em caso de reunides extraordindrias, ou seja, que fujam da relagao operacional habitual
(como, por exemplo, a negociagdo de aditivos contratuais com os Clientes da Companhia), o reporte a
Area de Compliance serd obrigatdrio.Obteng3o de licengas, autorizagdes ou permissdes publicas

Observado o disposto no item 5.2, os Representantes da Companhia e Terceiros envolvidos em procedimentos
administrativos de licencgas, autorizacGes ou permissdes publicas expedidas por Autoridades Governamentais
devem cumprir rigorosamente o previsto na legislacao vigente, dela nao se desviando, ainda que orientados
por Agentes Publicos, sendo vedado qualquer Pagamento de Facilitagdo ou oferecimento de Vantagem
Indevida, na forma desta Politica.

Na utilizacdo de Terceiros para a representacdo da Companhia em érgdos publicos diversos para os fins
burocraticos de obtencdo de licengas publicas, deve garantir o estrito cumprimento da Politica de Contratagao
de Terceiros, sendo obrigatdria a, outorga de procuragdo especifica na forma do Estatuto Social.

Qualquer tipo de solicitacdo de Vantagem Indevida feita diretamente ou por meio de Terceiros por Agente
Publico, no contexto da emissao de licengas, autorizagdes ou permissodes, deve ser recusada de imediato pelo
Representante, informando que a conduta ndo estd em linha com o Programa de Compliance. Caso o
interlocutor prossiga nesta abordagem, o Representante deverd interromper de imediato o contato; ou em
caso presencial, deixar a reunido, fazendo constar quando possivel, o motivo na respectiva ata. A Area de
Compliance devera ser comunicada da existéncia de tais ocorréncias.

5.5 Procedimentos Licitatorios e FiscalizagGes

Considerando a constante interacdo junto ao poder publico em procedimento licitatérios e fiscalizagdes, é
crucial que, em conjunto com a presente Politica, os Representantes da Companhia possuam o pleno
entendimento da Politica Anticorrupcao.

Assim, destacamos as principais condutas que devem ser cuidadosamente observadas, conforme segue:
I - Nas Licitagdes e Negociagao de Contratos:

a) Interagir em nome, interesse ou beneficio da Companhia com Agentes Publicos estritamente quando
necessdrio para o desenvolvimento de suas atividades profissionais e em consondncia com regras
estabelecidas na lei, nos editais de licitacdo, na presente Politica e na Politica Anticorrupcao;

b) Sempre que possivel, evitar interagdes com Agentes Publicos sem a presenca de, pelo menos, dois
Representantes da Companhia;

c) Eventual envio de sugestdes, dados ou informagGes a Agentes Publicos ou Autoridades Governamentais
devera ser feito de maneira formal pela Companhia, ocasido em que deve ser solicitado o protocolo de
entrega;

d) Ndo tomar parte, ainda que como ouvinte, de qualquer ajuste ou combinagdo com agentes privados ou com
Agentes Publicos para afastar qualquer licitante, fraudar ou frustrar qualquer ato de uma licitagdo publica ou
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contrato dela decorrente, devendo tais irregularidades ou suspeitas de irregularidades ser comunicadas
imediatamente ao diretor da 4rea responsavel e a Area de Compliance;

e) Nao influenciar Agentes Publicos para obtencdo de Vantagem Indevida, nem tampouco obter beneficios
indevidos, sejam eles econdmicos, comerciais ou pessoais; e

f) Ndo adulterar ou fraudar qualquer registro ou ata de reuniGes referentes a contatos realizados entre
Representantes da Companhia e/ou Terceiros, e Agentes Publicos.

Il - Nas FiscalizagGes:

a) Definir os Representantes da Companhia responsaveis pelo acompanhamento de fiscalizacdes publicas, ou
empresas privadas que detenham a delegacdo publica para essa finalidade;

b) O Representante da Companhia responsavel pelo acompanhamento das fiscalizacGes devera atender de
forma objetiva a todas as informacdes solicitadas pela Autoridade Governamental ou Agente Publico, na forma
do contrato ou da legislagdo aplicavel;

c) Sempre que possivel, a Companhia deve ser representada por, pelo menos, dois Representantes da
Companhia, ou por um Representante da Companhia, acompanhado de um Terceiro, contratado para atuar
especificamente no assunto;

d) Deve ser requerido a Autoridade Governamental ou ao Agente Publico documento que formalize a
fiscalizacdo, sendo certo que, caso ndo seja fornecido, o Representante da Companhia deverda preparar uma
ata relatando o escopo da fiscalizagdo, contendo data, identificagdo do Agente Publico responsavel e a sintese
do que foi vistoriado, requerendo a assinatura do Agente Publico envolvido, sempre que possivel, e enviando-
a a sua Diretoria, podendo esta contar com o apoio da Area de Compliance, se necessario;

e) Solicitagdes feitas por Agentes Publicos e os documentos apresentados pelos Representantes da Companhia
e/ou Terceiros devem ser devidamente controlados e registrados na respectiva diretoria para que a
Companhia possa resgatar o histérico dos eventos ocorridos nas fiscalizacbes e, assim, proteger os seus
interesses, caso seja necessario;

f) Nao realizar atos para dificultar ou fraudar atividades de investigacdo ou fiscalizagdo de érgaos, entidades
ou Agentes Publicos, incluindo, mas ndo se limitando, a Corrupcdo de fiscais, gerentes ou auditores para a
realizacdo de medig¢des fraudulentas ou para o reconhecimento da propriedade de servigos entregues com
desconformidades ou ndo entregues.

Em operacdes de busca e apreensdo, a Diretoria Juridica deve ser imediatamente comunicada, ocasido em que
devera emitir as orientagGes cabiveis. Participacdo nas Discussdes de Politicas Publicas e Iniciativas Legislativas

Cumpre esclarecer que a participagdo da Companhia nas discussGes de politicas publicas e iniciativas
legislativas com Autoridades Governamentais e Agentes Publicos deve estar alinhada estritamente aos
interesses da Companhia e se basear em critérios legitimos, especialmente pela utilizacdo de argumentos
técnicos para demonstrar a conveniéncia ou a improcedéncia dos assuntos objeto de discussao.

Reitere-se, no particular, a proibicdo de promessa ou oferecimento de Vantagem Indevida as Autoridades
Governamentais e Agentes Publicos envolvidos.
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Ilgualmente, cabe enfatizar que a solicitagio de Vantagem Indevida como condicdo de aprovagao de
determinada medida ou matéria de interesse da Companhia deve ser rechacada e comunicada formalmente
a Area de Compliance.

5.6 Interacdo em AssociagOes, Entidades de Classe e Sindicatos

A associacdo voluntdria da Companhia a AssociacGes, Entidades de Classe e Sindicatos (“AssociacGes”) deve
ser objeto de proposta da Diretoria responsavel por Relag¢des Institucionais , a ser submetida para a avaliagdo
da Area de Compliance que, por sua vez, conduzird a Due Diligence da Associacdo e emitira parecer para
suportar o processo de tomada de decisao pelo Diretor Presidente.

Para tanto, a Companhia deve observar como premissa a associagao a existéncia de boas praticas relacionadas
aintegridade, a governanca corporativa e que esta Associacdo que a Companhia pretenda estabelecer relagdes
compartilhe valores e crencas similares aos da Companhia.

A Diretoria responsavel por Rela¢des Institucionais deve atentar-se para que fique claramente identificado,
em documento proéprio, o legitimo propdsito no momento de sua filiacdo a Associagdo, bem como no eventual
compromisso que venha a firmar para a realizacdo de contribuicGes associativas regulares a mencionada
entidade, as quais ndo poderao ser utilizadas, de nenhuma forma, para fins ilicitos.

Concretizada a participacdo da Companhia na Associacdo, os Representantes da Companhia nos drgaos,
comités técnicos e assemelhados deverdo ser solicitados pela Diretoria responsavel por Relagdes
Institucionais, as demais Diretorias conforme a expertise requerida para o exercicio da fungado, submetendo
os nomes escolhidos para aprovacao final do Diretor Presidente.

No exercicio das fungdes no ambito da Associacdo, os Representantes da Companhia jamais devem utilizar as
Associa¢coes como forma de discutir, negociar, prometer ou oferecer Vantagem Indevida.

Por ocasido da realizacdo de reunides no ambito das Associacdes, os Representantes da Companhia deverao
requerer que seja elaborada a respectiva ata, e, caso ndo seja possivel, devem sintetizar em memorando
interno as discussdes havidas e os participantes presentes, envolvendo a Area de Compliance caso sejam
identificados riscos ou nao conformidades em relagdo ao quanto relatado.

5.85.7 Representagao da Companhia em Processos Administrativos e Judiciais

A representacdo da Companhia em processos administrativos e judiciais perante Autoridades Governamentais
e Poder Judiciario, seja para a apresentacdo de defesas e recursos, seja para a participacdo em audiéncias ou
a pratica de quaisquer atos processuais, deverd ocorrer por meio de Representantes da Companhia da
Diretoria Juridica ou por Terceiros com procura¢dao devidamente outorgada.

E absolutamente proibido a promessa ou o oferecimento de Vantagens Indevidas, com o intuito de causar

embaracos ou acelerar o andamento regular de investigacfes, processos administrativos ou judiciais ou para

obtencdo de medidas em favor da Companhia.

De outro lado, solicitacdes de Vantagem Indevida oriundas de Autoridades Governamentais ou do Poder
Judicidrio devem ser recusadas de imediato pelo Representante, informando que a conduta ndo estd em linha
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com o Programa de Compliance. Caso o interlocutor prossiga nesta abordagem, o Representante devera
interromper de imediato o contato; ou em caso presencial, deixar a reunido, fazendo constar quando possivel,
0 motivo na respectiva ata. A Area de Compliance devera ser comunicada da existéncia de tais ocorréncias.

5.95.8 Contratacdo de ex-Agentes Publicos

A legislacdo vigente sobre Conflito de Interesses impde algumas restricGes para a prestacao de servicos e a
formacdo de vinculo de emprego com Agentes Publicos apds a sua desvinculacdo do cargo ou fungdo publica,
durante o periodo de Quarentena.

Quando identificado o interesse na contratacdo de um ex-Agente Publico, a area de Recursos Humanos deve
solicitar parecer da Area de Compliance, devendo o processo ser devidamente documentado, com a
comprovacgao das justificativas para a contratagdo.

O ex-Agente Publico ndo podera revelar ou utilizar informaces privilegiadas obtidas durante o exercicio do
cargo ou func¢do publica, havendo, ainda, restricdes a intervencdo do ex-Agente Publico em beneficio da
Companhia no érgdo publico em que atuava.

5:105.9 Oferta de Presentes e hospitalidades

Durante processos de licitacdes, ou negociacdes de contratos, /aditivos , estd vedada a oferta de Presentes,
refeicoes e hospitalidades para os Agentes Publicos envolvidos no processo, conforme estabelecido na
Politica sobre Brindes, Presentes, Viagens e Hospitalidades da Companhia. A oferta de Brindes, em

atendimento a citada politica, ndo estd vedada.

6. COMUNICACAO

Caso algum Colaborador da Companhia nao tenha certeza de qual atitude correta deve adotar em uma
determinada situa¢do, deverd recorrer a Area de Compliance para as devidas orientacdes.

Além disso, caso algum Colaborador detecte ou suspeite, de boa-fé, que potencialmente ha violagdo do
Programa de Compliance, notadamente o Cédigo de Etica ou as Politicas de Compliance da Companhia, devera
comunicar o fato ao canal de denuncia disponivel para tanto.

7. SUPERVISAO
Todos os Colaboradores da Companhia devem estar familiarizados com os principios e regras contidos no
Cédigo de Etica, assim como nas Politicas de Compliance, observando-os no Brasil e/ou exterior.

Os gestores tém a obrigacdo de assequrar que sua equipe observe tais regras e principios, buscando evitar
que, no Gmbito da sua drea de responsabilidade, ocorram desvios de conduta que poderiam ter sido evitados

com a devida supervisdo.
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8. SANCOES

O Colaborador ou Terceiro que descumprir quaisquer das determinacGes previstas neste documento estara
sujeito as sancdes previstas no Codigo de Etica da Companhia, como medidas disciplinares, incluindo a rescisdo
contratual.

, Os colaboradores poderdo também ser instados pelo Comité de Etica a interromper, de forma imediata
condutas inadequadas ou inapropriadas nos termos do referido Cédigo.

Além disso, Colaboradores e Terceiros devem estar cientes de que qualquer infracdo as determinac¢des das
Politicas de Compliance podem estar sujeitas as penalidades legais cabiveis.

9. EXCECOES

Salvo se de outra forma expressamente prevista, apenas o Comité de Etica poderd, diante da analise do caso

concreto e observados politicas e procedimentos especificos, autorizar_eventuais excecdes ao disposto em

qualquer das Politicas de Compliance, cabendo a drea de Compliance, o suporte e as orientagdes necessarias
10. INFORMAGCAO DOCUMENTADA RETIDA (REGISTRO)

= Reporte de reunido

11. REFERENCIAS

* Timbalba-CMP-P0O-0001 - Cédigo de Etica
=  Timbauba-CMP-P0O-0002 - Politica Anticorrupgao
=  Timbauba-CMP-P0O-0003 - Politica sobre Brindes, Presentes e hospitalidades

= Timbauba-CMP-P0O-0004 - Politica de Contratagdo de Terceiros

12. ANEXOS

= Na&o aplicavel
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